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Mythen

Gesundheit ist Sache des Einzelnen.

Ein gesundes Team ist ein harmonisches Team.

Psychologische Sicherheit macht Teams gesund.

Führungskraft hat es allein in der Hand.

Standardintervention in jeder Organisation gleich umsetzen.
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59%
Unser Team organisiert sich 

selbst.

55%
Wir koordinieren unsere Arbeit 

selbstständig.

44%
Alle Teammitglieder werden an 

Entscheidungen beteiligt.

FlexWork Trendstudie 2024 (Soltermann & Weichbrodt, 2025) 

Zustimmung (5-7) auf siebenstufiger Skala
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Bedeutung von Teamarbeit
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78%
Unterstützung durch 

Kolleg:innen

72%
Unterstützung durch 

Führungskraft

74%

persönliche/ familiäre 

Themen mit Führungskraft 

ansprechbar

EWCS 2024 (Eurofound, 2026), repräsentativ CH 

Zustimmung (4-5) auf fünfstufiger Skala
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Unterstützung im Team
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Höhere Arbeitszufriedenheit
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Weniger emotionale Erschöpfung
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Unser Körper reagiert auf das soziale Miteinander
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Druck und Unsicherheit

49%
Zu viele Dinge gleichzeitig bedenken 

(SGB 2022)

45%
Hohes Arbeitstempo 

(≥ ¾ der Arbeitszeit; SGB 2022)

40%
Einfluss auf die Arbeitsmenge

(Barometer Gute Arbeit 2024)

25%
Erwartung unerwünschter 

Veränderungen bei der Arbeit 

(EWCS 2024)
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28%Mehr Stressoren als Ressourcen bei 

der Arbeit (JSI 2022)
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Druck / Unsicherheit verändern soziale 

Eigendynamik
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Wenn Arbeit schwierig wird, wird sie sozial
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Gemeinsam priorisieren wirkt, wenn es eng wird.
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Gemeinsam Anforderungen klären wirkt – 

besonders unter Zeitdruck. 

01.09.2026 Gesunde Teams 14



www.fhnw.ch/aps01.09.2026 Gesunde Teams 15



www.fhnw.ch/aps01.09.2026 Gesunde Teams 16

Intervention zur Stärkung der Teamresilienz
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Mythen

Gesundheit ist Sache des Einzelnen.

Ein gesundes Team ist ein harmonisches Team.

Psychologische Sicherheit macht Teams gesund.

Führungskraft hat es allein in der Hand.

Standardintervention in jeder Organisation gleich umsetzen.
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Gesunde Teams…

Gesundheit ist Sache des Einzelnen.

Ein gesundes Team ist ein harmonisches Team.

Psychologische Sicherheit macht Teams gesund.

Führungskraft hat es allein in der Hand.

Standardintervention in jeder Organisation gleich umsetzen.

01.09.2026 Gesunde Teams 19



www.fhnw.ch/aps

Gesunde Teams…

… entstehen im Miteinander.

Ein gesundes Team ist ein harmonisches Team.

Psychologische Sicherheit macht Teams gesund.

Führungskraft hat es allein in der Hand.

Standardintervention in jeder Organisation gleich umsetzen.
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Gesunde Teams…

… entstehen im Miteinander.

… zeigen sich gerade darin, wie sie mit Druck, Konflikten, Problemen und 

Erkrankungen umgehen.

Psychologische Sicherheit macht Teams gesund.

Führungskraft hat es allein in der Hand.

Standardintervention in jeder Organisation gleich umsetzen.
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Gesunde Teams…

… entstehen im Miteinander.

… zeigen sich gerade darin, wie sie mit Druck, Konflikten, Problemen und 

Erkrankungen umgehen.

… sprechen nicht nur an, es passiert etwas danach.

Führungskraft hat es allein in der Hand.

Standardintervention in jeder Organisation gleich umsetzen.
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Gesunde Teams…

… entstehen im Miteinander.

… zeigen sich gerade darin, wie sie mit Druck, Konflikten, Problemen und 

Erkrankungen umgehen.

… sprechen nicht nur an, es passiert etwas danach.

… verteilen Verantwortung und erhalten organisationalen Spielraum.

Standardintervention in jeder Organisation gleich umsetzen.
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… entstehen im Miteinander.

… zeigen sich gerade darin, wie sie mit Druck, Konflikten, Problemen und 

Erkrankungen umgehen.

… sprechen nicht nur an, es passiert etwas danach.

… verteilen Verantwortung und erhalten organisationalen Spielraum.

… entstehen, wenn Intervention in Organisation sozial orchestriert wird.
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Gesunde Teams…
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