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Die Gesundheitsbranche
Im Fokus: die Arzteschaft

88%

der Arzte und Arztinnen sagen,
die Vereinbarkeit von Arbeit und
Privatleben sei ein ausserst wichtiges
oder sogar unverzichtbares Kriterium,
um sich eine langfristige Laufbahn
im Spital vorstellen zu konnen.

29%

93 %

der Medizinerinnen und
Mediziner sehen die Vereinbarkeit
im Spital als nicht oder nur
teilweise gegeben.

der Arztinnen und Arzte denken oft dariiber nach, das Spital aufgrund

mangelnder Vereinbarkeit verlassen zu wollen.

Kullenberg & Frey (2025)
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Diskussion um Generationenunterschiede
dominiert offentliche und organisationale Diskurse

ARBEITEN JA - ABER NICHT UM JE
DEN PREIS

Generation Z wolle sich nicht langweilen, sondern unterhalten werden.
Alles, was sie nicht unmittelbar interessiere, werde gnadenlos
weggewischt oder weggeklickt. Das sei wahrscheinlich der gréf3te
Unterschied zu der Generation von Chefarzten, die man derzeit
grofBtenteils noch in den Kliniken antreffe. Denn diese gehdren zur

" |Generation der sogenannten Baby-Boomer (geboren ca. 1950-1965). ,Die
Baby-Boomer leben, um zu arbeiten®, erklarte Zimmerli. Auch die
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Meta-Analysen zu Generationsunterschieden
Im Arbeitskontext (costanza et al., 2012; Ravid et al., 2025)

Ergebnisse:
» Unterschiede zwischen Generationen minimal bis nicht vorhanden |
» Unterschiede beruhen eher auf Alter, Erfahrung oder Kontext

Fazit. Generationszugehorigkeit kein verlasslicher Pradiktor fur
arbeitsbezogene Einstellungen oder Verhalten

- Massnahmen, die auf Generationenstereotypen basieren,
sind methodisch fragwurdig und wenig wirksam

Empfehlung Fur Praktiker:innen

Fokus auf individuelle Bedurfnisse, Lebensphasen und Arbeitsbedingungen
statt auf Generationszuschreibungen
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Ausgangssituation
Die ,Rush Hour of Life"
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Durchschnittsalter bei Erteilung
des eidg. Weiterbildungstitels
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Quelle: Bundesamt fur Gesundheit (BAG) (2024)
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«Es ist meistens in der Zeit, wenn
man in der Familienplanung ist. Ich

Ausgangssituation sehe, dass das fiir viele schwierig
: e ist, weil sie eigentlich in dem Alter
Die ,,RUSh Hour of Life sind «wo die Eier springen». Es

mochte aber eigentlich keiner
reduzieren, weil es eine
Einschrankung fur die

Karriereplanung und fur die
private : : : : : Facharztausbildung ist.
Lebensplanung : : : : : Das ist sicher ein Dilemma.»

20er

medizinische
Laufbahnplanung

Durchschnittsalter bei Erteilung
des eidg. Weiterbildungstitels

Quelle: Bundesamt fur Gesundheit (BAG) (2024)
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Problemstellung = Unterbrechungen oder Teilzeitpensen werden aktuell als

besonderes Karrierehindernis innerhalb der
medizinischen Laufbahn wahrgenommen (Frey, Kwakye &

Liebig, 2023)
« Und wenn du auf 80%, = Langsschnittstudie: Bester Pradiktor fiir beruflichen Erfolg
oder sagen wir auf 60% _ L _ , .
reduzierst, wie das in bei Medizinerinnen ist die Kurze der Unterbrechung der
gewissen Berufen vollig Berufstatigkeit (Evers and Sieverding, 2014)
normal ist, ist das in diesem
Beruf nicht so, sondern du . ] - . ..
wirst abgestellt auf das "kalte = Klassische Leitermodelle mit linearen Karriereverlaufen
Gleis" - nicht uberall - aber zunehmend in der Kritik: bilden die Karrieren von Frauen,

die Chance, dass das
passiert, ist sehr gross.»

26. August 2025

die haufig durch Familienphasen unterbrochen werden,
nicht adaquat ab (Biemann et al., 2012)

Nationale Tagung fiir betriebliches Gesundheitsmanagement www.fhnw.ch/aps
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AUSARBEITUNG MASSNAHMEN

ARBEITSORGANISATION
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Arbeitsorganisation
Laufbahngestaitung im Spital:
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Zentrale Erkenntnisse

Status Quo

= |Individuell: Vereinbarkeit
von Laufbahn und Privatleben
als Herausforderung

= Strukturell: Weitgehende Unvereinbarkeit
von klassischen Laufbahnmodellen mit
individuellen Lebensentwurfen

= Kulturell: Arztliche Arbeitskultur
als potenzielles Hindernis
fur Veranderungsprozesse

26. August 2025 Nationale Tagung fiir betriebliches Gesundheitsmanagement

Struktur

Koordinationsaufwand
erscheint sehr hoch, fur

v flexible Arbeitszeiten
v' Teilzeitstellen und
v Jobsharing-Modelle

www.fhnw.ch/aps
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Zentrale Erkenntnisse
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als Herausforderung
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Arbeitskultur

Bestehend aus

v' gemeinsamen Annahmen
v' Werten

v' Regeln

v Verhaltensroutinen

(Argyris & Schon, 1996)

www.fhnw.ch/aps
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Entwicklungsmanagement

Massnahmen einer lebensphasenorientierten  «Wir starteten mit dem Ziel, [verschiedene]
Karrierepfade ab Stufe OA zu schaffen.

Laufbahn geSta Itu ng [Wir haben schnell bemerkt, dass

dazu noch die Basis fehlt.]

Checkliste MAG In einem ersten Schritt wird deshalb
«Es besteht das Risiko, dass man Arbeitsorganisation ein entsprechender Prozess

tber die lebensphasenorientierte zur strukturierten
Laufbahngestaltung spricht.» Entwicklungsplanung
Chefarzt Chirurgie Spitaler fmi AG etabliert.»

HR-Fachperson KSW
Governance Tabelle Lebensphasenorientierte

Eine Governance-Tabelle Laufbahngestaltung
gibt klare Einblicke in die

: : Jobsharing
Verantwortlichkeiten

«Das Jobsharing-Modell ist fiir

aller Teammitglieder. Eine faire Fiihrung Kooperation meine aktuelle Lebensphase
Aufgabenverteilung und Klarheit Gber eine ideale Losung.
Zustandigkeiten wird gefordert, sodass Perspektivisch kann ich mir
z.B. auch Mitarbeitende in Teilzeit vorstellen, meine Stunden zu einem
systematisch geforde__rt V\_/erden. . spéteren Zeitpunkt zu erh6hen. »
[Umgesetzt durch Chefarztin Innere Medizin KSBL] Oberirztin KSBL

Eine ausfuhrliche Beschreibung der Massnahmen findet sich im Handbuch: www.fhnw.ch/de/aerztliche-laufbahngestaltung-handbuch

26. August 2025 Nationale Tagung fiir betriebliches Gesundheitsmanagement www.fhnw.ch/aps
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Massnahmen einer

lebensphasenorientierten
Laufbahngestaltung
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Talente
systematisch
Kriterien flir den fordern
Laufbahnaufstieg definieren Mentoring-
und Entwicklung programme
systematisieren etablieren
Arbeitszeit-
i L modelle flexibel
Arbeitsorganisation gestalten

Lebensphasenorientierte

www.fhnw.ch/aps

Administrative
Last reduzieren
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Nachfolgeprojekt 2025-2026

@ O
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MedHR
Kompass

Vereinbarkeit ermoglichen.
Laufbahnen gestalten.

MedHR-Kompass: Vereinbarkeit von Beruf, Laufbahn
und Privatleben ermoglichen

Ein Navigationstool fur Spitalarztinnen, -arzte und HR-
Fachpersonen

Informationsveranstaltungen

= Donnerstag, 28. August 2025: 16.00-16.30 Uhr

= Mittwoch, 3. September 2025: 11.30-12.00 Uhr

26. August 2025 Nationale Tagung fiir betriebliches Gesundheitsmanagement
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Herzlichen Dank!
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