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Befragungszeitraum:
Mai — Juli 2024

Stichprobe Total

1159 Betriebe

Sprachregionen

912 Betriebe

(79%)
192 Betriebe
(16%)
54 Betriebe
(9%)
Wirtschaftssektoren

bt 306 Betriebe
Eﬂ- (26%)

% 853 Betriebe
1 (74%)

Gesundheitsforderung Schweiz
' Promotion Santé Suisse
Promozione Salute Svizzera

Unternehmensgrosse
53 KU (10 - 49 MA)
ﬁﬁﬁ 290 Betriebe (25%)

2222  MU1T (50 -99 MA)
290 Betriebe (25%)

M MU2 (100 - 249 MA)

M 290 Betriebe (25%)

M U250 M4
. nanan. 290 Betriebe (25%)
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Wo steht |hr Betrieb in Sachen
BGM?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
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BGM-Umsetzungsgrad ® gar nicht/keine

® ansatzweise/vereinzelt

® mehrheitlich/wiederholt
® vollumfanglich/systematisch

oa serece. EESIIEZ I o, 240

0% 20%' 4L0%' 60% 80% 100% '

2024
setzt ein Funftel der Betriebe BGM-Massnahmen systematisch um,
die Halfte mehrheitlich/wiederholt.

M Trend 2016 — 2024:

~~
Tendenzielle Zunahme des T h 4

BGM-Umsetzungsgrads seit
2016, seit 2020 stabil 2024 > 2020 2024 > 2020 / 2016
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BGM-Umsetzungsgrad —

nach Betriebsgrosse

KU 6,8
Betriebs- MU1 3,9 30,0
grosse MU2 1,9 21,5

GU 0,3 20,5

Gesundheitsforderung Schweiz
’ Promotion Santé Suisse
Promozione Salute Svizzera
® gar nicht/keine
® ansatzweise/vereinzelt
® mehrheitlich/wiederholt

® vollumfanglich/systematisch

M
45,0 2.66
48,2 2.73
51,2 2.89
51,8 2.92

0% 20%'

40%' 60% ' 80%' 100% '

Gruppenvergleiche 2024:

i

(10-49 MA) (50-99 MA)

MmE i

MU2 GU
(100-249 MA) (= 250 MA)
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BGM-Umsetzungsgrad und
seine Komponenten

Gesundheitsforderung Schweiz
Promotion Santé Suisse
Promozione Salute Svizzera

>

® gar nicht/keine

® ansatzweise/vereinzelt

® mehrheitlich/wiederholt

® vollumfanglich/systematisch

M

BEM-Umsetzungs- £ 25,9 49,1 2.80
grad
Absenz- und Case 6.5 235 311
Management
BGM-Strategie 271 2.45
BGF & MAB 22,1 2.48
Arbeitsgestaltung,
PE & OF 1,0 10,7 3.17

0% 20%' 40% ' 60% 80% 100%
BGF Betriebliche Gesundheitsférderung
MAB Mitarbeitendenbefragung
PE Personalentwicklung
OE Organisationsentwicklung
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BGM-Umsetzungsgrad Komponente
Arbeitsgestaltung, Personal- und Organisationsentwicklung
— nach Betriebsgrosse

M
KU 1,7 9,8 , 53,6 3.22
Betriebs. MU 1,4 11,3 L4, b 427 3.15
tlreis MU2 0,6 8,9 47,1 43,4 3.19
GU 0,3 12,8 42,8 441 3.14
0%' 20%' 40%' 60%' 80% 100%
® gar nicht/keine Inhalte
@ ansatzweise/vereinzelt - Ergonomische Arbeitsplatze/ Arbeitsumgebung

® mehrheitlich/wiederholt

. , - Forderung von Erholung/ Pausen
® vollumfanglich/systematisch

- Gute Betriebskultur/ wertschatzende Fuhrungskultur
- Gesundheitsforderliche Aufgabengestaltung

- Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

- Personalentwicklung/ Personalforderung
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Grunde fur BGM

Gesundheitsforderung Schweiz
’ Promotion Santé Suisse

Promozione Salute Svizzera

Welches sind in lhrem Betrieb
die wichtigsten Grunde, um sich
mit Fragen zu Gesundheit im
Betrieb / BGM zu befassen?

4
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Grunde fur BGM

Zufriedenheit/Wohlbefinden des
Personals erhohen

>

Absenzrate senken

Attraktivitit als Arbeitgeber erhdhen

Soziale Verantwortung /
Beitrag zum Gemeinwohl leisten

l Produktivitat/Qualitat der Leistung erhéhen

Offentliches Image des Betriebs /
Kundenerwartungen erfiillen

Bedarfund Erwartung seitens des Personals /

der Personalvertretung erfiillen Die Prozentzahlen beziehen

sich auf den Anteil Betriebe, in
denen der jeweilige Grund fir
BGM sehr wichtig ist.

30%' 40%' 50%' 60% 70% ' 80%'

Druck der Arbeitsinspektion / Politische und
gesetzliche Forderungen erfiillen

0%'

E Trend 2016 — 2024:

10% ' 20%'

Alle Grunde fur BGM nahmen in ihrer Wichtigkeit gegenuber 2016

T 2024 > 2016 signifikant zu, mit Ausnahme von Produktivitat/Qualitat der Leistung.

12
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Voraussetzungen fur BGM

Bereitschaft im Betrieb, offen iiber b7

Arbeit und Gesundheit zu sprechen

44,1
der Geschiftsleitung fir das Thema

l Bewusstsein/Unterstltzung seitens

Forderung und Erhalt der Gesundheit
wird von Fihrungskraften als Fihrungs-
aufgabe verstanden

Strategische Anbindung des Themas
an HR-/Unternehmensstrategie

Fachwissen/fachliche Unterstiitzung
zur Umsetzung von Massnahmen

Fachwissen uber die Wirkung und
den Nutzen von Massnahmen

Motivation des Personals, an Mass-
nahmen teilzunehmen

Finanzielle und personelle Ressourcen
flr das Thema

BGM-Konzept [Strategie, Ziele,
Umsetzungsplan, Evaluation etc.)

T Zelt zur Umsetzung von Massnahmen

Die Prozentzahlen beziehen sich auf
den Anteil Betriebe, in denen die

jeweilige Voraussetzung voll gegeben

bzw. gar nicht gegeben ist.

0%
® voll gegeben
® gar nicht gegeben

40%' 50%

Gesundheitsforderung Schweiz
’ Promotion Santé Suisse

N

Promozione Salute Svizzera

M Trend 2016 — 2024

2024 > 2016

2024 < 2020

/ Umsetzungs-\
grad

14
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Voraussetzungen fur BGM

® gar nicht gegeben
@ eher nicht gegeben
@ eher gegeben
® voll gegeben
geg M

Total Betriebe [ ¢ 21,5 30,7 2.96

KU 2,3 24,6 30,9 2.93
Betriebs. MU 3,1 21,6 28,5 2.93
grosse MU2 0,6 22,6 31,9 2.98
GU 1,0 17,5 31,7 2.99
0% 20%" 40%' 60%" 80%' 100%'
Je grosser desto starker ausgepragt: Je kleiner desto starker ausgepragt:
» Strategische Anbindung an HR-/ * Forderung und Erhalt der Gesundheit wird von
Unternehmensstrategie FUhrungskraften als Fuhrungsaufgabe

« Fachwissen fir BGM verstanden

15
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Gibt es in lhrem Betrieb eine
fachverantwortliche Person fur
BGM?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from slido


https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
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Falls es in lhrem Betrieb eine*n oder mehrere Fachverantwortliche*n fur BGM gibt,
wie viele Stellenprozente werden insgesamt dafur eingesetzt?
Dies konnen z.B. auch HR-Verantwortliche sein, die ein Teilpensum fur BGM haben.

42 % haben keine fur BGM fachverantwortliche Person 000 coee
26 % konnen keine Einschatzung abgeben ﬁ'ﬁﬁ " " " "
32 % haben eine fir BGM fachverantwortliche Person 10 Stellenprozente
- Diese investieren im Median 20 Stellenprozente

Betriebe mit Fachverantwortung fur BGM weisen einen - 30

hoheren Umsetzungsgrad auf. Stellenprozente

18
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BGM-Angebote: Nutzung externer
Dienstleistungen / Werkzeuge

® Ja
@ Nein
Total Betriebe
0% 20%' 40% 60%' 80%' 100% '

B Trend 2016 — 2024:

Die Nutzungshaufigkeit von externen Dienstleistungen und
12024 <2016, 2020 Werkzeugen im Bereich BGM hat 2024 gegenuber 2016 und 2020
signifikant abgenommen.

KU 19,4
Betriebs- MUT
grosse MU?2

GU

0% 20%' 40% 60%" 80%' 100% '

20
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BGM-Angebote: Nutzungshaufigkeit

. " M Trend 2016 — 2024:

60%
50% T Online-Tools/App
40% ~
30% -

20%

10% —

0% -
Beratungen Schulungen Online-Tools/ Hilfsmittel Externes Branchen-/ Anderes

Apps (Checklisten, Leit- Case Verbands-

faden, Vorlagen) Management lésungen

21
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BGM-Angebote: Nutzungshaufigkeit nach
Unternehmensgrosse LU (1049

m MU1 (50-99 MA)

80 m MU2 (100-249 MA)

B GU (250+ MA)
70

60

71 71
64
59
57 57
5
A 43
35
3
31 31
30 29
25
2
17
1 13 12
i
0

Beratungen Schulungen Online Tools / Apps Hilfsmittel (Checklisten, Externes Case Management Branchen- / Verbandslésungen Anderes
Leitfaden, Vorlagen)

o

o

o

o

o

22
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BGM-Angebote: Bekanntheit regionale

BGM-Foren

Gesundheitsforderung Schweiz
’ Promotion Santé Suisse

Promozione Salute Svizzera

© Ja
@ Nein
® weiss nicht

Total Betriebe 10,3
KU 11,0
Betriebs- MU1 10,4
grosse MU?2 9,5
GU 10,5
0%' 20%' 40% 60%" 80%' 100% '
i, 0" .
o o o BGM FORUM BGM % FORUM BGM
Aargau (QER%eeR,  FORumBeM - [ ) FORUMEGH

sssssssssssssssssssss

Forum GSE
Romandie

Gestion de la santé en enfreprise

Gesundheitsmanagement

G‘O Gestione Salute in Azienda
y

FORUM

‘g;;‘ GSA Ticino

FORUM

BGIT)

ZENTRALSCHWEIZ

FORruM
BGMZﬁrich

23


https://www.bgm-ag.ch/
https://www.bgm-beso.ch/de/
https://www.bgm-basel.ch/
https://www.forum-gse.ch/
https://forumgsa.ch/
https://www.bgm-zentralschweiz.ch/
https://www.bgm-zh.ch/
https://bgm-ostschweiz.ch/
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Bekanntheit & Nutzung von BGM-Angeboten

Aus welchen Grunden sind
kostenfreie Angebote bei
kleineren Unternehmen
weniger bekannt?

Wie konnte dies verandert
werden?

24
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BGM in der Zukunft: Investitionsbedarf

44,5
41,0

Sensibilisierung zu Stress /
psychischer Gesundheit

Bewegungsforderung/
Sportangebote

Gute Betriebskultur /
wertschitzende Fiihrungskultur

Forderung gesunder Erndhrung/
gesundes Essensangebot

Gesundheitsforderliche
Aufgabengestaltung

Personalentwicklung /
Personalforderung

Ergonomische Arbeitsplatze/
Arbeitsumgebung

Vereinbarkeit von Berufs-
und Privatleben

Forderung von Erholung/Pausen

Frageformulierung: «Bei welchen Themen
finden Sie, dass |hr Betrieb mehr investie-
ren sollte?»

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Keines Maximal 3 Nennungen pro Betrieb.
Prozentuale Haufigkeiten der Nennungen
Weiss nicht im Bezug zur Gesamtanzahl befragter

Betriebe im jeweiligen Jahr.

0%' 10%' 20%' 30%' 40%' 50% '

Gesundheitsforderung Schweiz
’ Promotion Santé Suisse

Promozione Salute Svizzera

© 2024
® 2020
©2016

26
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BGM in der Zukunft: Engagement

@ weniger
© etwa gleich
® starker
[4}]
= 8 2024
S :
S 2020
0% 20% ' 40%' 60% 80% 100% '

B Trend 2020 — 2024:

Das zunehmend starkere Engagement mit Blick auf die Zukunft zeigt sich in allen
Betriebsgruppen (Wirtschaftssektoren, Sprachregionen, Betriebsgrossen).

27
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Fokus: BGM bei Kleinunternehmen mit 10-49 MA

Grundsatzlich: Je grosser der Betrieb, desto mehr... (Umsetzung, Potenzial, Kenntnis
und Nutzung von Angeboten)

Sehr wenige Auffalligkeiten, KU (10-49 MA) sind insgesamt ahnlich wie MU1 (50-99
MA)

Starkere Umsetzung von guter Betriebskultur / wertschatzender Fuhrungskultur
sowie gesundheitsforderlicher Aufgabengestaltung - in KU wird
Gesundheitsforderung starker als Fuhrungsaufgabe verstanden

Geringe Nutzung und Bekanntheit externer Dienstleistungen. \Wenn, dann
tendenziell eher online Tools und Hilfsmittel, weniger Schulungen und Beratungen

29
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Um- Grunde Voraus- Inves- BGM- BGM in der
setzungs- fur BGM setzungen titionen Angebote Zukunft
grad fur BGM

e SR

77 S :‘:

BGM bei kleineren Unternehmen (KU)

30
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Stimmung fur BGM erscheint positiv

Bedarf an Massnahmen zu Sensibilisierung und Umgang mit Stress und psychischer
Gesundheit

Grunde fur BGM: Wohlbefinden und Zufriedenheit MA, Absenzrate, Arbeitgeber-
Attraktivitat

BGM bei Kleinbetrieben mit 10 bis 49 Mitarbeitenden
Ahnlich wie mittlere Betriebe mit 50-99 Mitarbeitenden

Besonderheiten: Forderung guter Betriebs- und FUhrungskultur, gesundheitsforderliche
Aufgabengestaltung, Gesundheitsforderung ist FUhrungsaufgabe

Umsetzung von BGM weiter starken?
Strategische Anbindung, BGM-Konzept, finanzielle und personelle Ressourcen sind die
Schllssel

31
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Fragen

© iStock.com/narvo vexar #2206581159
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Diskussion

Gesundheitsforderung Schweiz
’ Promotion Santé Suisse

Promozione Salute Svizzera

Welche Voraussetzung fur BGM
ist bei uns im Betrieb am
geringsten ausgepragt?
Warum?

Wie konnte diese gestarkt
werden?

- Kurze individuelle Reflexion

— Anschliessend Austausch in
~ 3er-Gruppen
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« Take-home-message»

«Diesen Gedanken /
diese Erkenntnis nehme
ich mit: ...»
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n ‘ w Fachhochschule Nordwestschweiz

Dr. Désirée Fullemann
Projektleitung

Danijela Stanic

Marc Withrich

Prof. Dr. Andreas Krause

Doris Hofer

Gesundheitsforderung Schweiz
’ Promotion Santé Suisse

Promozione Salute Svizzera

Gesundheitsforderung Schweiz
’ Promotion Santé Suisse

Promozione Salute Svizzera

Dr. Regina Jensen

You

Erhebung durch YouGov Schweiz
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Dr. Désirée Fullemann

desiree.fuellemann@fhnw.ch

Prof. Dr. Andreas Krause

andreas.krause@fhnw.ch

Alle Publikationen zum Monitoring Verbreitung BGM finden

sich auf dieser Webseite:

https://friendlyworkspace.ch/de/themen/verbreitung-von-

Gesundheitsforderung Schweiz
’ Promotion Santé Suisse
Promozione Salute Svizzera

Dr. Regina Jensen

regina.jensen@promotionsante.ch

bgm-der-schweiz

nw &y

Betriebliches Gesundheitsmanagement in
Betrieben in der Schweiz:
Monitoring-Ergebnisse 2024

Wie verbreitet ist betriebliches
Gesundheitsmanagement in der Schweiz?

Monitoring-Ergebnisse 2024
—IF (R

Ergebnisbericht
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https://friendlyworkspace.ch/de/themen/verbreitung-von-bgm-der-schweiz
https://friendlyworkspace.ch/de/themen/verbreitung-von-bgm-der-schweiz
https://friendlyworkspace.ch/de/themen/verbreitung-von-bgm-der-schweiz
https://friendlyworkspace.ch/de/themen/verbreitung-von-bgm-der-schweiz
https://friendlyworkspace.ch/de/themen/verbreitung-von-bgm-der-schweiz
https://friendlyworkspace.ch/de/themen/verbreitung-von-bgm-der-schweiz
mailto:desiree.fuellemann@fhnw.ch
mailto:andreas.krause@fhnw.ch
https://friendlyworkspace.ch/system/files/documents/2025-07/Faktenblatt_116_GFCH_2025-04_-_BGM_in_Schweizer_Betrieben.pdf
https://friendlyworkspace.ch/system/files/documents/2025-04/Ergebnisbericht_BGM-Monitoring_2024.pdf

Herzlichen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit
und Teillnahme.

Regina Jensen
Désirée Fullemann
Andreas Krause

26. August 2025
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