Vive P’agilité!

Quelques mots sur notre expérience Loyco
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C’est qui Loyco?

Un peu sur nous... mais pas trop!
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Notre vision

«Inspirer et accompagner
les organisations

pour renforcer leur
résilience et construire
I'économie de demain»

Notre crédo

Plus d’impact.

Plus d'autonomie.
Plus d’enthousiasme.
Plus d'actions.



Nos domaines
d’expertise

Nous ceuvrons pour faire des métiers
administratifs une commodité pour

toute organisation.
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Notre histoire

Comprendre d’ou on vient pour mieux comprendre ou [’on va



Loyco, depuis plus de 10 ans

L’entreprise grandit ! On se jette a ’eau ! On se transforme !

Taille critique de 80 employé-es:: les Naissance de la Loycocracy Redéfinition de notre raison d’étre
Loycomates sont plus éloignés du «pouvoir» et Dissolution de la direction en mai Renforcement de nos valeurs
’information ne circule plus aussi efficacement On fait la une des journaux! Capsurl’lA!

2013 2017 2023

2013-2016 2018 2025

Fondation de Loyco Un nouveau modéle de management ? On féte nos 10 ans !
Jeune entreprise aux valeurs fortes Février : test de self-management Plus de 130 Loycomates
Importance du plaisir et de la Mai : workshop sur I’avenir de 'organisation 5 bureaux

motivation au travail Septembre : début de la phase test Plus de 600 clients (entreprises)



Une PME vient de dissoudre
sa direction

A Geneve, Loyco imagine son avenir sans chefs. Pour responsabiliser
davantage ses employés.

Roland Rossier

Publié: 10.06.2018, 17h59

Loyco remet les clés de

I'entreprise a ses employés

La direction de la société de services Loyco donne officiellement le pouvoir a ses

collaborateurs.

ORGANISATION DU TRAVAIL « LEADERSHIP & MANAGEMENT
Organisation

Plus de chefs chez Loyco

Pour ses cing ans, la société Loyco s'offre un nouveau modéle de management. Ce sont désormais les

collaborateurs qui détiennent officiellement le pouwvair.

de hrtoday.ch - 29.05.2018
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Structure et coordination



Structure et
coordination

Une organisation construite sur la confiance

Chez Loyco, nous n’avons pas:

» d’horaire de travail
 delieu obligatoire de travail
* dedress code

» d'objectifs

» devendeurs

e de chefs
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La loycocracy

700/ E

Un Modéle de Gouvernance Distribuée

* Inspirée de I’Holacratie : Modele basé sur U'intelligence collective et

la gouvernance partagée, régie par une Constitution interne.

* Unmodele responsabilisant : Encourage l'implication des
collaborateurs, supprime la hiérarchie verticale et favorise le

développement des talents.

* Uneorganisation en équipes autonomes : Répartition des roles
sans hiérarchie, prise de décision décentralisée et organigramme

accessible en ligne.



La constitution

Pas de réglement mais un cadre structurant

Une identité et des valeurs explicites

Définit ’ADN de Loyco et les regles de la Loycocracy.

Un cadre structurant
Remplace la hiérarchie traditionnelle et fait partie intégrante du contrat

de travail.

Un guide clair et accessible

Document a la fois didactique et réglementaire pour comprendre

AN "

http://constitution.loyco.ch




La jurisprudence

La jurisprudence documente et
explicite quels roles ont l’'autorité et
sont impactés dans un certain nombre
de décisions importantes ou

complexes.

Finances

7. Qui définit les budgets de produits?

Autorité : la coordination finance

Roles impactés : les roles finance et les roles marketing & sales

Précision : dans le cadre du processus budgétaire piloté par la coordination « support » « finances »,
chaque rble support « finances » définit les chiffres d"affaires attendus pour I'exercice suivant grace
aux informations fournies par les roles « marketing & sales »

8. Qui définit les budgets de charges?

Autorité : la coordination support

Roles impactés : les rbles coordination des équipes support

Précision : dans le cadre du processus budgétaire piloté par la coordination support finances ,
chaque équipe support définit ses besoins qui seront finalement arbitrés dans le cadre de I'équipe
support. Les actionnaires et le CA peuvent finalement demander a |'équipe support de revoir sa
copie.



Modelisation des roles



Une organisation

Basée sur une autorité de role

La loyocracy en quelques mots:

Un systéeme de hiérarchie plate position @ ROleS

Un modele organisationnel sous forme de cercles

Des équipes opérations et des équipes supports

Des roles au lieu de cahiers des charges




Rendre explicite: 1a base
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peerdom

de tout!

O Cercle K2
Support Modifier #
@ 455ous-cercles (@ 385Roles 2, 141Peers (3 12990.49% Contributior

1 peer dans ce cercle E-mail =

2 roles avec 2.5% de contribution totale

‘ Christophe Barman (67%)

141 peers dans 45 sous-cercles

383 roles avec 12987.99% de contribution totale

= Vue enliste

0198088480
L0848

Raison d'étre

Garantir un environnement innovant, bienveillant et performant aux
équipes opérations en optimisant les ressources a leur disposition et
constituer un modéle d'entrepreneuriat agile et durable.
Responsabilités

« Informer le CA sur les évolutions support

« Consolider les indicateurs support

Consolider les fils rouges stratégique support (avant présentation aux
actionnaires et CA)

Valider les budgets et la marge bénéficiaire (avant présentation aux

17


https://peerdom.org/loyco/map?view=circles

“Pour étre véritablement
cohérente dans ses
valeurs et ancrée dans le
temps, 'organisation
agile doit étre vécue au
plus haut niveau de la
gouvernance”




Actionnariat

Un actionnariat participatif pour
Faire profiter la plupart des Loycomates du succés de Loyco.

Garantir que le collectif primera toujours sur l'individuel.

Catalyser l'intelligence collective par 'implication forte des Loycomates.

Principe des deux chambres :
Actionnaires

Conseil d’Administration (7 membres dont 3 externes)

389

Actionnaires (dont 4 externes) au 1¢"
juin 2025



Mentimeter



https://www.mentimeter.com/app/presentation/alzoox3mpyh52i4ofa2t9tipr3tuiid2/edit?question=yxpep3tiqimz

Merci pour votre
attention !
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