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Die drei 4TW-Begeisterungswellen
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1

Anfang 70er

2

2007 - 2009

3

seit 2019

4-Tage-Arbeitswoche 
mit 32-35h/Woche bei 

vollem Gehalt

Verdichtete 
Arbeitswoche 

(compressed work week, 
40h/Woche)
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Das Versprechen der Lobbygruppen:
Weniger arbeiten, aber
produktiver und gesünder
Beispiel 4 Day Week Global (2023): 
Studien als Verkaufsargument

 41 Unternehmen mit ca. 380 Personen, 
die zu 3 Zeitpunkten befragt wurden

 Anekdotische Evidenz 
(Reports erfüllen keine wiss. Standards)
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Treiber Neuseeland
Neuseeländischer Immobilienfinanzierer Perpetual Guardian: 
Mediales Interesse

Botschaft an Mitarbeitende:
 Nur bei positiven Ergebnissen wird 4TW fortgesetzt, 

alle 17 Indikatoren hatten sich dann verbessert

Nach dem Pilot:
 4TW hängt von individueller Leistung ab

(Campbell, 2023)
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Treiber Island
66 Organisationseinheiten (OE) in Studie:
 61 OE reduzierten wöchentliche Arbeitszeit nur um ein bis 

drei Stunden
 Es handelte sich nicht um eine 4TW-Studie (Campbell, 2023)

Nach der Studie:
 Arbeitswoche wurde im öffentlichen Sektor um 65 Minuten 

pro Woche verkürzt (Campbell, 2023)
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Ziele, die mit 4TW erreicht werden können. 
Ob das gelingt? In Organisation prüfen.
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 Höhere Arbeitsmoral und -zufriedenheit
 Senken der Fluktuation
 Vorteile bei Personalrekrutierung 
 Höhere oder gleichbleibende 

Produktivität
 Kosteneinsparungen (z.B. Elektrizität)
 Weniger Pendeln
 Weniger Stresserleben
 Niedrigere Absenzen
 Verbesserte Erholung
 Verbesserte Schlafqualität

(Arbon et al., 2012; Baltes et al., 1999; Campbell, 2023; Jansen-Preilowski et al., 2020; Munyon et al., 2023; Voglino et al., 2022)
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Nationale BGM Tagung 2023
let’s talk.unsere Agenda

wer wir sind

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • Agenda

warum wir 4 Tage in der Woche arbeiten

wie wir die 4‐Tage‐Woche eingeführt haben

Actions & Learnings   in den ersten 6 Monaten

��
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Wer wir sind.

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023  • seerow 4‐Tageswoche • About
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Good

seerow – digital 
seit 2014.

© seerow gmbh

über uns

2014 in Solothu2014 in Solothurn gegründet
gns umgesetzt über 150 Designs umgesetzt

10 Mitarbeit10 Mitarbeitende und wachsend

nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • About
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Good

Einblick in unser
Kundenportfolio.

© seerow gmbh

unsere Kunden

nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • About
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Wir sind
seerow.

© seerow gmbh

unser Team

nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • About
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Warum wir 4 Tage
in der Woche arbeiten.

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • Warum
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Warum haben wir
die 4TW eingeführt?unsere Gründe

hinterfragen von Arbeitszeit im Projektgeschäft

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • Warum

Änderung und Verbesserung unserer Kultur während Corona

viele Teilzeit‐Bewerbungen

äussere Einflüsse und Ideen anderer Firmen und Länder

�	



Warum haben wir
die 4TW eingeführt?unsere Gründe

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • Warum

Es gab keinen bestimmten einzelnen
Grund für die 4TW. Es war das 
Resultat vieler einzelner Faktoren.
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Wie wir die 4‐Tage‐Woche
eingeführt haben.

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • Wie
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Wie haben wir
die 4TW eingeführt?unser Vorgehen

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • Wie

Administration

Anpassung 
Arbeitsverhältnisse

Mo bis Do / Di bis Fr

alle arbeiten 100%
(35h/in 4 Tagen)

Kommunikation

Gemeinsames 
Projekt

Start und Onboarding

Mitarbeiterinfos

��
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Actions & Learnings

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • Actions & Learnings
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Actions &
Learningsunsere Erkenntnisse

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • Actions & Learnings

Für uns ist die 4TW primär ein Kultur‐
und Organisationsprojekt!
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© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • Actions & Learnings

im Homeoffice fördert dies das Wir‐Gefühl im Team

Wissen und Verantwortung wird besser verteilt

Probleme können gemeinsam und effizient gelöst werden

Transparente Kommunikation (primär
via Slack) möglichst in Public Channels.

Kommunikation
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© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • Actions & Learnings

Möglichst viel dokumentieren. Nicht
nur Technisches, sondern auch
Kommunikation mit
Kunden, wichtige Entscheidungen
usw.

Dokumentation
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Achtung: potenzielle Gefahren
und Problemeunsere Erkenntnisse

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • Actions & Learnings

Intransparente Kommunikation oder
lückenhafte Dokumentation kann zu
Leerläufen und so zu Frustration 
führen.
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Wir streben eine bessere
Verteilung von Aufgaben und 
Verantwortung an. 

Sharing

gewohnte «Gärtlis» werden durchbrochen

durch die Verantwortung sieht man mehr Sinn in der Arbeit

Zoom‐Out ermöglicht mehr Raum für Kreativität 
und Innovation
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© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 • seerow 4‐Tageswoche • Actions & Learnings

Wir haben noch nicht das perfekte
Arbeitsmodell. Wir hinterfragen
uns immer wieder und passen das 
Modell laufend an.

Retro

�	
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Ziele und Nebenwirkungen prüfen.

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW) 29

 Höhere Arbeitsintensität am 1. Tag der 
Arbeitswoche

 Probleme mit Terminplänen
 Zunahme des Monitoring-Aufwands 

(Bedeutung von 
Produktivitätsmessungen/ KPIs)

 Verblassen positiver Effekte im Laufe der 
Zeit

 Höhere Arbeitsmoral und -zufriedenheit
 Senken der Fluktuation
 Vorteile bei Personalrekrutierung 
 Höhere oder gleichbleibende 

Produktivität
 Kosteneinsparungen (z.B. Elektrizität)
 Weniger Pendeln
 Weniger Stresserleben
 Niedrigere Absenzen
 Verbesserte Erholung
 Verbesserte Schlafqualität

(Arbon et al., 2012; Baltes et al., 1999; Campbell, 2023; Jansen-Preilowski et al., 2020; Munyon et al., 2023; Voglino et al., 2022)
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(Arbon et al., 2012)

I

Genau überlegen, warum 4TW angestrebt wird 
und was 4TW in eigener Organisation 

auszeichnen soll.
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(Jansen-Preilowski et al., 2020)

II

Sonst ggf. erhöhte Arbeitsintensität 
und höheres Stressniveau.

Intensive Vorbereitung einplanen:
Arbeitsabläufe frühzeitig ändern.
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(Munyon et al., 2023; Voglino et al., 2022)

III

Vor Einführung prüfen: Zusätzliches Personal? 
Belastungen wie Zeitdruck im Griff?
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(Munyon et al., 2023)

IV

Pilotprojekte durchführen. 
Können alle Mitarbeitenden-Gruppen profitieren? 

Optionen anbieten.
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(Campbell, 2023)

V

Spielraum zum Weiterentwickeln:
In kleineren Organisationen oder in homogenen

Organisationseinheiten ist 4TW leichter 
umsetzbar.
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(Arbon et al., 2012)

VI

Beteiligte stellen sich darauf ein: Wir optimieren 
die Art und Weise, wie wir arbeiten 

(keine Flucht vor der Arbeit in die Freizeit).
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(Voglino et al., 2022)

VII

Falls Effekte auf Gesundheit gewünscht sind:
Gesundheitsförderliche Gewohnheiten (in 

Freizeit) unterstützen.
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