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Die drei 4TW-Begeisterungswellen

o a4 ad
2007 - 2009 seit 2019

Anfang 70er

Verdichtete
Arbeitswoche

4-Tage-Arbeitswoche

mit 32-35h/Woche bei
vollem Gehalt

(compressed work week,
40h/Woche)

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW) www.fhnw.ch/aps
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Das Versprechen der Lobbygruppen:

Weniger arbeiten, aber
produktiver und gesunder

Beispiel 4 Day Week Global (2023):
Studien als Verkaufsargument

— 41 Unternehmen mit ca. 380 Personen,
die zu 3 Zeitpunkten befragt wurden

— Anekdotische Evidenz

(Reports erfullen keine wiss. Standards)

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW)

o
seit 2019 ——==

Almost seven in ten (69%) employees
experienced reductions in burnout, while
40% felt less stressed on a 4 day week.

59% reported a decline in negative
emotions, with significant increases
observed in people’s physical and mental
health. 45% felt less fatigued and 40%
experienced fewer sleep problems.

Anxiety fell for 39% of the sample.

Work-life balance

Three in four (74%) employees
were more satisfied with their
time on a 4 day week.

Work-to-family and work-to-life conflict
declined for six in ten people (61% and
60% respectively).

Overall life satisfaction rose by a whopping
full point on a 0-10 scale.

69%

of employees

experienced
reductions in
burnout

74%

of employees were
more satisfied with
their time whilst on a
4 day week

www.fhnw.ch/aps
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Treiber Neuseeland Neuseeland ——===
Neuseelandischer Immobilienfinanzierer Perpetual Guardian: 4 ?#IYAT,I?ESKU‘I?',IFSEK

Mediales Interesse

Botschaft an Mitarbeitende:
— Nur bei positiven Ergebnissen wird 4TW fortgesetzt, J
alle 17 Indikatoren hatten sich dann verbessert

STAFF STRESS LEVELS LOWERED*

Nach dem Pilot:
— 4TW héngt von individueller Leistung ab 45% 38%

(Campbell, 2023)

2017 SURVEY POST TRIAL

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW) www.fhnw.ch/aps
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Treiber Island

66 Organisationseinheiten (OE) in Studie:
— 61 OE reduzierten wochentliche Arbeitszeit nur um ein bis

drei Stunden
— Es handelte sich nicht um eine 4TW-Studie (campbel, 2023)

Nach der Studie:
— Arbeitswoche wurde im offentlichen Sektor um 65 Minuten

pro Woche verkurzt campbel, 2023)

35-Stunden-Woche fir alle

Island schaltet auf die Vier-Tage-Woche
um

Weniger lang arbeiten bei gleichem Lohn: Ein fleissiges kleines Inselvolk
gonnt sich eine bessere Work-Life-Balance. Versuche bestatigten zuvor

die gleichbleibende Produktivitat ohne Uberstunden.

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW)
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Island

GOING PUBLIC:
ICELAND’S
JOURNEY TO

A SHORTER
WORKING
WEEK

June 2021
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Ziele, die mit 4TW erreicht werden konnen.
Ob das gelingt? In Organisation prufen.

— Hohere Arbeitsmoral und -zufriedenheit

— Senken der Fluktuation

— Vorteile bei Personalrekrutierung

— Hohere oder gleichbleibende
Produktivitat

— Kosteneinsparungen (z.B. Elektrizitat)

— Weniger Pendeln

— Weniger Stresserleben

— Niedrigere Absenzen

— Verbesserte Erholung

— Verbesserte Schlafqualitat

(Arbon et al., 2012; Baltes et al., 1999; Campbell, 2023; Jansen-Preilowski et al., 2020; Munyon et al., 2023; Voglino et al., 2022)

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW) www.fhnw.ch/aps
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Nationale BGM Tagung 2023
- o |@t’s talk.

W wer wir sind
B warum wir 4 Tage in der Woche arbeiten
m wie wir die 4-Tage-Woche eingefihrt haben

B Actions & Learnings in den ersten 6 Monaten

© seerow gmbh




Wer wir sind.

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 e seerow 4-Tageswoche ® About



W seerow — digital
- Selt 2014.

2014 in Solothurn gegrindet 2014 in Solothu

ons Iimgoesetz7t itber 150 Desiocns IIMmgoeset7t
10 Mitarbeitende und wachsend 10 Mitarbei!

© seerow gmbh

nationale bgm tagung 2023 » seerow 4-Tageswoche + About
46



Einblick in unser
-~ Kundenportfolio.

EXCELLENED SUISSE DEPUIS 1910

1978
GENOSSENSCHAFT

BASELTOR

SOLOTHURN

© seerow gmbh

digicomp

MKANTON
—

solothurn

MONAECH

KOFMEHLY

47

T TXT|

1+ skope

STADT-
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Wir sind
~en (o S@IOW.,

Fabian Schneider Tim Glatthard
Geschéftsfuhrer und Software Architect Software Engineer
© seerow gmbh

Jan Reuteler

Software Engineer

Gil Bertoli

Testing Engineer

Sandra Sin

Software Engineer

nationale bgm tagung 2023 # seerow 4-Tageswoche + About.




Warum wir 4 Tage
in der Woche arbeiten.

k.w .




Warum haben wir
- i@ 4TW eingefuhrt?

B hinterfragen von Arbeitszeit im Projektgeschaft

e Anderung und Verbesserung unserer Kultur wihrend Corona

m viele Teilzeit-Bewerbungen

B aussere Einfliisse und Ideen anderer Firmen und Lander

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 + seerow 4-Tageswoche * Warum




Warum haben wir
- i@ 4TW eingefuhrt?

. Es gab keinen bestimmten einzelnen
Grund fur die 4TW. Es war das

Resultat vieler einzelner Faktoren.




Wie wir die 4-Tage-Woche
eingefuhrt haben.




Wie haben wir
- die 4TW eingefuhrt?

m Mo bis Do / Di bis Fr m Start und Onboarding

m 2lle arbeiten 100% m Mitarbeiterinfos
(35h/in 4 Tagen)

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 + seerow 4-Tageswoche » Wie
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Actions & Learnings

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 * seerow 4-Tageswoche ¢ Actions & Learnings



Actions &
a0 | @ATNINES

. FUr uns ist die 4TW primar ein Kultur-
und Organisationsprojekt!

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023  seerow 4-Tageswoche * Actions & Learnings
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Kommunikation

Transparente Kommunikation (primar
via Slack) moglichst in Public Channels.

- @ im Homeoffice fordert dies das Wir-Gefiihl im Team

ssen und Verantwortung wird besser verteilt

obleme kdnnen gemeinsam und effizient geldst werden

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023 + seerow 4-Tageswoche * Actions & Learnings
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Dokumentation

Moglichst viel dokumentieren. Nlcht
nur Technisches, sondern auch
Kommunikation mit o
Kunden, wichtige Entscheidungen
USW. | .

© seerow gmbh



Achtung: potenzielle Gefahren
- und Probleme

. ntransparente Kommunikation oder
uckenhafte Dokumentation kann zu
_eerlaufen und so zu Frustration

fuhren.




Sharing

Wir streben eine bessere
Verteilung von Aufgaben und
Verantwortung an.

m gewohnte «Gartlis» werden durchbrochen
m durch die Verantwortung sieht man mehr Sinn in der Arbeit

B Zoom-Out ermoglicht mehr Raum fur Kreativitat
und Innovation

© seerow gmbh nationale bgm tagung 2023  seerow 4-Tageswoche * Actions & Learnings
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Retro

Wir haben noch nicht das perfekte
Arbeitsmodell. Wir hinterfragen
uns immer wieder und passen das

" Modell laufend an.
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Ziele und Nebenwirkungen prufen.

— Hohere Arbeitsmoral und -zufriedenheit

— Senken der Fluktuation

— Vorteile bei Personalrekrutierung

— Hohere oder gleichbleibende
Produktivitat

— Kosteneinsparungen (z.B. Elektrizitat)

— Weniger Pendeln

— Weniger Stresserleben

— Niedrigere Absenzen

— Verbesserte Erholung

— Verbesserte Schlafqualitat

— Hohere Arbeitsintensitat am 1. Tag der
Arbeitswoche

— Probleme mit Terminplanen

— Zunahme des Monitoring-Aufwands
(Bedeutung von
Produktivitatsmessungen/ KPIs)

— Verblassen positiver Effekte im Laufe der
Zeit

(Arbon et al., 2012; Baltes et al., 1999; Campbell, 2023; Jansen-Preilowski et al., 2020; Munyon et al., 2023; Voglino et al., 2:52)

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW)

www.fhnw.ch/aps
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Genau uberlegen, 4TW angestrebt wird
und 4TW in eigener Organisation
soll.

(Arbon et al., 2012)

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW) www.fhnw.ch/aps 30
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einplanen:
Arbeitsablaufe andern.

Sonst ggf. erhohte Arbeitsintensitat
und hoheres Stressniveau.

(Jansen-Preilowski et al., 2020)

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW) www.fhnw.ch/aps 31
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Vor Einfuhrung . Zusatzliches ?
wie Zeitdruck im Griff?

(Munyon et al., 2023; Voglino et al., 2022)

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW) www.fhnw.ch/aps 32



“ w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Angewandte Psychologie

durchfuhren.

Konnen alle Mitarbeitenden-Gruppen profitieren?

(Munyon et al., 2023)

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW) www.fhnw.ch/aps 33
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g .
Spielraum zum
In Organisationen oder in
Organisationseinheiten ist 4 TW leichter
umsetzbar.

(Campbell, 2023)

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW) www.fhnw.ch/aps 34
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$:
Wir optimieren

die Art und Weise, wie wir arbeiten
(keine Flucht vor der Arbeit in die Freizeit).

(Arbon et al., 2012)

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW) www.fhnw.ch/aps 35
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Falls Effekte auf Gesundheit gewunscht sind:

(Voglino et al., 2022)

20. September 2023 New Work und 4-Tage-Woche (4TW) www.fhnw.ch/aps 36
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