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Age et Bien-Etre en Action!
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Ticking Your Well Being Box ®

Découvrir les liens entre
Santé, bien-étre et dge au fravail



Notire atelier

|. Sante et bien-étre au travail ;
Tendances et “ROI”

. Age en Suisse
Ill. Grandir - en avant et en haut!
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Benéfices

v Arguments économiques : santé et
bien-étre au travall

v Arguments économiques : diversité

v L'Age comme atout

v" Une discussion animée entre pairs

v' Ressources et conseils pour “grandir” |

.0/




|. Sante et bien-étre
av travail :
Tendances et “ROI”




Arguments
Economiques GSE “ROI”

-25% Absentéisme

+15% Productivité

1:2.5 Retour sur investissement
-40% Accidents au travail
-59% Turnover

+56% Satisfaction

+ Engagement




Ce gue les employés
I recherchent chez leur
employeur, par génération

Young Millennials & Gen Z:

Gen X: 1965-1979 Baby Boomers: 1946-1964

1. The organization cares ab

The organization's leadership 1. The organization's leadership
employees’ wellbeing. o ethica is ethi

2. The organization cares g @ The organization cares about
is ethical. is ethical. employees' wellbeing. Employees' wellbeing.
3. The organization is diverse 3. The organization's leadership 3. The organization's financial 3. The organization's financial
and inclusive of all people. is open and transparent. stability. stability.

GALLUP



Principales priorités entreprises
5 prochaines années

)

2 |

3 |

4
5 |

Employee wellbeing (i.e., an employee’s overall, physical,

emotional, social, career, and financial health)

Attracting and retaining talent

Profits and financial margins
(i.e., control costs and efficiencies)

Innovation of product and / or services

Environment, Social,
and Governance (ESG)




| Globalement depuis 2020

63%
globally

say employee
wellbeing is
more important
to their company
since 2020

87%
globally

have a wellbeing
initiative in place

47%
globally

say employee
wellbeing has
increased as a
priority since 2020

83%
globally

have a wellbeing
strategy in place,

a 28 point increase
from 2020



Engagement Leadership
Initiatives GSE

C-Suite 3% 21% 40%

Senior Leadership 2% 19% 42%

Middle Management 2% 19% 39%

Direct Supervisors or 2% 18% 37% 43%

Line Management

Does not support Passively supports Actively supports . Actively supports in
in words words and actions



GSE
/ Tendences




Discussion : GSE
Que faites-vous ¢
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| Arguments Economiques : Diversité




L'Ggisme est le nouveau
«isme » ala mode

« Nous devons lutter contre 1l’agisme comme
nous le faisons pour le sexisme »

(Huffington Post)

« L’"agisme sur le lieu de travail est tout
aussi grave que le racisme »

(Le Times Royaume-Uni)

« L’agisme est un probleme plus important que
le racisme ou le sexisme »

(The Independent UK)




II. Age en Suisse

15



Combien de
personnes sont
agistes contre les
personnes Agees
50+ (OMS)?




Qu'est-ce qui est dit ¢

v« Sénior »

v« T'es bien... pour ton adge »
v« OK, Boomer »

v« Jeunes de coeur »

v« Amon /tonage...»

v “Espece de vieux / vieille...”




Ageisme

"Quand I'age est ufilisé
pour catégoriser et
diviser les gens de
maniere a ce qu'ils
entrainent des
prejudices, des
desovon’roges et des
injustices”

— OMS

* Tous les employés bénéficient principalement d’une protection égale contre la discrimination fondée

surI’age. Dans la pratique, cependant, la discrimination fondée sur I'ége n'a jusqu’a présent été un
probléeme que dans les affaires concernant des employés de 50+ ans dans le cadre de licenciements.



SACCAGE

Vous ne devriez jamais
avoir a ressentir cela a
cause de votre age

REJOIGNEZ LE MOUVEMENT

ENGAGE

CAMPAGNE MONDIALE CONTRE

L’AGISME

Veus ne devrie: famas avelt Ramssentit cels b cause de votre Bge

Vous ne devriez jamais
avoir a ressentir cela a
cause de votre age

=, » - -
ENDOMMAGE DECOURAGE

PARTAGE

& Vous ne devriez jamais

avoir a ressentir cela a
\ ~
\g ’ . cause de votre age
\_/ '/ 9

u REJOIGNEZ LE MOUVEMENT

OUTRAGE
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| Qu'est-ce qu’une génération 2




Pour la premiere
fols dans
I"histoire

5 générations sur
le lieu du fravall

silent Gen
(1928-45)
1%
\

[ ] [ ] ‘
Millenials | ?en 9)§0
1981 - 1996 1965-1

35% ‘ 36%

GenlZ

(1097-2012)
12% 1946 - 1964
| 16%

Baby Boomers




Contexte du
vielllissement

en Suisse

65+ : x2 d’ici
2060

18% des seniors

travaillent apres
la refraite

2030 : Manqgue
de 400000
travailleurs

55+ : Recherche

de productivite,
but et
contribution

81,4% 50-64ans
actifs sur le
marché du

travail

Espérance de
vie : 84+ ans, en
bonne santé

Centenaires :
1910=2

2024 = 2177

Nouvelle
mentalité :

«Liberté du
travaily

50-64 ans =
33,5% de la
main-d’'oceuvre

Moins de jeunes
générations =
pénurie talents

50+ : Potentiel
inexploité =
230’000+

Besoins

financiers
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Prévisions de |'évolution de la population
en Suisse
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25 —
<20 ans
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. Ratio (number of over-65s per under-20) w— nder 20 w— et 65

Source: BFS, Deloitte Research calculations
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Pourcentage de >50 ans dans |la
populafion active suisse
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Source: OFS — ESPA, scénarios de I'évolution démographigue B OFS 2021

(scénario de référence)
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Pourguoi est-il important de combler le fossé
entre les généerations ¢

Différentes perspectives alimentent
I'innovation.

Avantages Diversité :

Le mentorat intergénérationnel enrichit les
compétences et le fransfert de connaissances.

Lacunes de communication - les styles varient
considérablement.

Les stéréotypes et les suppositions peuvent
créer des frictions.

Tirer parti de forces complémentaires.

OppO”U nités : Elargir la connaissance des clients grace &

I'’empathie générationnelle.



| Défis 2




Le pouvoir des généerations : pourquoi lo
diversite d'age est le moteur de la réussite

+ 25 % de
'engag-
ement des
employés

19% plus
probables
de dé-
passer les
objectifs
financiers

Stimule la
créativité
et l'inno-
vation

+12 % de
I'efficacité
dela
résolution
de
problémes

Rotation
plus faible
et
leadership
plus fluide

63 % des
employés
valorisent
I'équité et
I'inclusion
dans le
choix de
I'employé

Les
employés
plus agés
conn-
aissent les
raccourcis

Favorise

I'apprenti-

ssage
continu

Mieux
servir les
clients
multi-
genes



| est essentiel que les dirigeants voient les
equipes infergenerafionnelles comme une
opportunite a saisir, NnOn UNe Menace A gerer.

Mais, Seulement 8 % des organisations incluent
I'Gge dans leur strategie DEL.



Quiz
Vral ou faux ¢




IIl. Grandir - en avant
et en havut!

34



Grandir | La Suisse peut mieux exploiter le
potentiel que représentent les travailleurs dgés

e Adapter les modeles d'emploi
» Adapter les regles de travail
* Adapter les conditions de travail

* Mettre en place des equipes
intergénérationnelles

* Investir dans la gestion de la santé
e Maintenir I'employabilité par la
formation, etc.

* AssouplirI’'dge de la retraite pour
lutter contre les mentalités rigides

o Adapter I'Gge de laretraite d
I’espérance de vie

e Améliorer les incitations a continuer a
travailler au-dela de I'age de la
retraite

* Uniformiser les coftisations aux régimes
de refraite actuellement lieés a I'Gge

* Infroduire des reglements statutaires
«neutresy en matiere d'age,
d’'embauche et de licenciement



Votre premier pas
oour faire “grandir”
voire culture
d’'entreprise ¢



"Quand on parle-de santé au fravail, il ne
s'agit pas seulement d’eviter les maladies
mais de permettre d chacun de grandir a
chaqgue étape de sa vie professionnelle.”




Ressources
Age

-4

CAL ROADMAP FOR RETAINING
AND SUPPORTING
EXPERIENCED EMPLOVEES

7O A 50+ WORKFORCE

NEW! Future-Proof Your Workforce!

Download "The Future-Proof Employer's Guide to a 50+ Workforce" for key insights
and strategies to harness the full potential of your experienced employees.

Get your FREE guide now!

OUTIL PRATIOUE POUR RETEMIR KT
VALORISER LES TALENTS EXPERIMENTES

NOUVEAU! Anticipez lavenir de votre
entreprise !

Teléchargez "Guide Strategique pour Gerer vos Employes de 50+ ans” et découvrez
comment maximiser lengagement et la performance de vos talents expérimenteés.

Obtenez votre guide GRATUIT maintenant !

https://www.wakeupshakeupthrive.com/groups/


https://www.wakeupshakeupthrive.com/

Ressources
GSE

Label Friendly Workspace
Check GSE 12 minutes en ligne

Job Stress Analysis

hitps://promotionsante.ch/

healthness

Ticking Your Well Being Box »

www.whealthness.ch

Nous vous conseillons avec les
offres Friendly Work Space de:

Gesundheitsforderung Schweiz
’ Promotion Santé Suisse
Promozione Salute Svizzera



https://friendlyworkspace.ch/fr/
https://friendlyworkspace.ch/fr/
https://bgm.gesundheitsfoerderung.ch/fr/
https://bgm.gesundheitsfoerderung.ch/fr/
https://www.fws-jobstressanalysis.ch/home
https://www.fws-jobstressanalysis.ch/home

Action |
Astuces pour“bien grandir’”




Grandir! Consells pour inclure I'age

1 S'assurer que I' AGE fait partie de |la maniere authentique I'importance de la DEIB

conversation sur la santé et le bien-étre , s . .
1 Créer un comité d'Inclusion et un consell

1 Aider les gens a reconnaitre, a apprécier et @ consultatif pour mettre en ceuvre les inifiatives,
utiliser leurs différences, tfout comme le font les avec un examen continu.

organisations avec d’'autres types de diversite. 0 Créer des normes et des pratiques pour

0 Commencer par une évaluation de la culture, démontrer un véritable engagement en
car les perceptions des employés en matiere matiere de Inclusiion
d’'équité et d'inclusion sont déterminées par la
culture organisationnelle et le comportement
de la direction.

) Suivre la progression pour montrer I'activité
Inclusion (interne et externe)

- Réexaminer tous les processus a fravers le

1 Aligner les inifiatives AGE sur les objectifs . . : 0 .
prisme de la Inclusion et s’adapter si necessaire

organisationnels conformément a la vision et &
la mission ) Former les employés a tous les niveaux

) Joindre le geste O la parole pour démontrer de



Grandir |
poréjuges liés a

. Se renseigner sur les prejuges lies a I'age, leur impact 6.

et I'importance de créer un environnement de
travail inclusif. Comprendre que I'age ne définit pas
les capacités ou le potentiel d'une personne.

. Remetire en question ses propres préjugés et
stéréotypes sur les différents groupes d’'age pour
favoriser une perspective plus objective et juste.

. Mettre en valeur ses compétences, réalisations et
experiences pour demontrer sa valeur et son

expertise, en mettant I'accent sur ses contributions a

I’équipe et a I'organisation.

. Rester a jour et adaptable en suivant les tendances
de I'industrie, les avancées technologiques et les
compétences pertinentes, tout en montrant une
volonté d'apprentissage continu.

. Favoriser la collaboration intergénérationnelle en
encourageant le partage des connaissances et en
valorisant la diversité des perspectives et des
expéeriences.

8.

9.

10 Consens OOUr mieux gérer les
a I’age au fravail

Etre un mentor et rechercher du mentorat en
partageant son savoir avec les plus jeunes et en
apprenant des collegues d'autres générations.

. Rechercher des opportunités de croissance en

profitant des formations, ateliers et programmes de
développement professionnel pour renforcer ses
compétences et son employabilité.

Communiquer efficacement en exprimant
clairement ses idées, opinions et conftributions, en
mettant I'accent sur la pertinence du message
plutdt que sur I'age.

Demander de I'aide en cas de préjugés ou de
discrimination liés a I'Gge en sollicitant le soutien de
collegues, mentors ou des ressources humaines.

10.Donner I'exemple en incarnant I'inclusion et le

respect envers toutes les générations, en valorisant la
diversité et la collaboration.



Action |
Astuces par
Generation




Baby Boomers
(60-78yrs)

Geénéralites

Préeférences

Sante

Ambiance générale :
Optimiste, compétitif et
axé sur I'équipe.

Approche de I'autorité :
Respectent les structures

hiérarchiques et I'autorité.

Risques : Sensibilité accrue
aux maladies chroniques ;
Importance des espaces
de fravail ergonomiques.

Caractéristiques :
Valorisent la fidélité, les
environnements structurés
et une solide éthique de
travail.

Flexibilité : Préferent des
directives claires et des
procédures établies.

Priorités : Accent mis sur
les prestations de soins de
santé et la planification
de laretraite.

Défis : S'adapter aux
changements
technologiques rapides et
aux différents styles de
travail des jeunes
générations.

Collaboration : Valorisent
le travail d’équipe et les
réunions en personne.

Ethique de fravail : «
Motivés par le
dévouement et la loyauté
envers leurs employeurs. »
Connus pour leur
engagement, leurs
longues heures de travail
et I'accent mis sur la
stabilité de I'emploi.




Genéeration X
(44-5%yrs)

Ambiance générale :
Indépendant, débrovuillard
et scepftique.

Approche de I'autorité :
Préferent I'autonomie et
moins de supervision.

Risques : Stress lié G
I’équilibre entre le travail
et les responsabilités
familiales.

Caractéristiques :
Valorisent I'équilibre
travail-vie personnelle,
autonomie et capacité
d’'adaptation au
changement.

Flexibilité : Adaptable,
valorisent les modalités de
travail flexibles.

Priorités : Recherchent
des programmes de bien-
étfre et du soutien en
santé mentale.

Défis : Combler le fossé
entre les pratiques de
travail fraditionnelles et
modernes.

Collaboration : A I'cise
avec le travail d'équipe
et les tdches
indépendantes.

Ethique de tfravail :
Indépendant, adaptable
et pragmatique dans son
approche du travail.
Valorisez I'autonomie et
I'efficacité, en faisant
souvent le lien entre
I’éthique de travail
traditionnelle et moderne.




Millennials
(28-43ans)

'
- ¥

.<l

Géneéralités

Préférences

Sante

Ambiance générale :
férus de technologie,
collaboratif et axé sur les
objectifs.

Approche de I'autorité :
Préférent le leadership
collaboratif aux structures
hiérarchiques.

Risques : Niveaux élevés
d’'épuisement
professionnel en raison du
surmenage et du stress
financier.

Caractéristiques :
Valorisent la flexibilité,
I'’apprentissage confinu et
la responsabilité sociale.

Flexibilité :
Fpanouissement dans des
environnements avec des
horaires flexibles et des
options de travail
distance.

Prioritiés: Valorisent le
soutien en santé mentale,
I’équilibre fravail-vie
personnelle et les
programmes de bien-&tre.

Défis : Gérer la dette
étudiante, les problemes
de stabilité d’emploi et
I'équilibre entre
I'épanouissement
personnel et le travail.

Collaboration : Forte
préférence pour le fravail
d’'équipe et les projets de
groupe.

Bien-étre au fravail :
Recherchent des
programmes de pleine
conscience, des
avantages de remise en
forme et des politiques de
congés payés flexibles.

Ethique de travail :
Motivés par un objectif,
collaborative et axés sur
I'équilibre entre vie
professionnelle et vie
privée. Privilégiez le travail
“sens”, le travail d’équipe
et les environnements
flexibles.




Genération Z
(12-27ans)

Géneéralités

Préférences

Sante

Ambiance générale :
Diversifie, enfreprenant et
socialement conscient.

Approche de I'autorité :
Apprécient la
transparence et le
dialogue ouvert.

Risques : Niveaux élevés
d'anxiété, depression,
fatigue numérique.

Caractéristiques :
Valorisent I'authenticité,
I'inclusivité et I'innovation.

Flexibilité :
Epanouissement dans des
environnements
dynamiques et rapides
avec de la place pour la
créativité.

Priorités : Santé mentale,
des applis, flexibilité pour
la santé mentale.

Défis : Faire face a
I'incertitude économique,
a la concurrence sur le
marché du travail et &
I'épuisement numérique.

Collaboration : Préférent G
la fois le travail d’équipe
et I'autonomie en
fonction de la complexité
de la tache.

Mieux-étre: Bien-étre
personnel et financier.

Ethique de tfravail :
Entrepreneurial, férus de
technologie et motivé par
I'innovation. Recherchent
des réles rapides et
percutants, en mettant
I'accent sur créativité et
capacité d'adaptation.
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